


Résultats
du 1¢ Semestrezc)o 1

Le 1° semestre de IOannZe 2001
conforte la stratZgie de Vivendi
Environnement fondZe sur le
dZveloppement de ses marchZs
et sur une croissance organique
forte. Tous les mZtiers du Groupe
enregistrent une progression de
leur activitZ et de leur rentabilitZ.
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Le chiffre d'affaires consolidZ s'Zleve " pres de 14 milliards
d'euros, en hausse de 11,7 %, dont 8,1 % de croissance
interne et 2,6 % de croissance externe, le solde Ztant
imputable aux effets de change. La croissance externe
rZsulte pour I'essentiel de la mise en uvre de l'accord
EDF/Dalkia et des acquisitions du second semestre 2000
dans le domaine de la PropretZ, en Asie et en AmZrique
latine. L'internationalisation du Groupe sOest poursuivie,
le chiffre d'affaires rZalisZ ~ I'Ztranger reprZsentant ainsi
57 % des ventes totales du°lsemestre. Cette progression
rZsulte principalement des nouveaux contrats obtenus
au cours de la pZriode, notamment en Europe et en Asie.

Vivendi Environnement a continuZ ~ se dZvelopper
particulisrement rapidement au 1* semestre dans le secteur
des services aux clients industriels. Cette part de son activitZ,
qui a reprZsentZs de son chiffre dQaffaires consolidZ

en 2000, voit son importance relative continuer ~ augmenter

au bl des mois. LOexternalisation par les entreprises
industrielles de la gestion de leurs services " IOenvironnement
(eau, propretZ, etc), dans un contexte de rZglementation dOune
sZvZritZ croissante, crZe un marchZ porteur oe la position

de leader de Vivendi Environnement ne cesse de sOafbrmer.

Gr%oce ~ I'amZlioration de la contribution de tous les
secteurs d'activitZ et en dZpit du ralentissement
Zconomique amZricain, le rZsultat dOexploitation avant
frais Pnanciers et imp™ts (EBIT)* progresse de 12,7 %,
et s'Ztablit * 967 millions d'euros.
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* EBIT ou “Earnings Before Interests and Taxes”, correspond au
résultat d’exploitation avant frais financiers et impots. Le terme
“Résultat d’exploitation” employé dans cette lettre représente I'EBIT.

au 1 semestre

1°" semestre 1°" semestre Variation

2001 2000
Chiffre d’affaires (en Mds ) 14 12,5 +12 %
EBIT* (en M ) 967 858 + 13 %
Résultat net (en M) 275 105 + 162 %
Capacité d'autofinancement (en Mds ) 11 0,9 + 22 %

* EBIT ou “Earnings Before Interests and Taxes”, correspond au résultat d’exploitation avant frais financiers et impots.

Vivendi Water (n° 1 mondial)

Le chiffre dDaffaires de Vivendi Water a progressZ de 8% au premier semestre et son rZsultat dOexploitation
de 12 %. LOactivitZ a ZtZ particulisrement soutenue ~ IQinternational hors ftats-Unis. La performance de
Vivendi Water sOexplique tant par des succes commerciaux significatifs que par des amZliorations de productivitZ.
Aux ftats-Unis, US Filter a maintenu le niveau de son chiffre dQaffaires et de ses rZsultats, malgrZ le
ralentissement Zconomique.

/ 7 -
Propreté: Onyx (n° 1 européen et n° 3 mondial)
Le chiffre dOaffaires du p™le PropretZ a progressZ de 17 % et son rZsultat dDexploitation de 8,3%. LOactivitZ
en France a ZtZ affectZe par la baisse du prix du papier (qui a pesZ sur les marges dOOnyx France) mais les
rZsultats au niveau international ont ZtZ tres satisfaisants. La filiale britannique Onyx a notamment bZnZficiZ
de la restructuration actuelle du secteur de la propretZ municipale en Grande-Bretagne, dans le contexte de
IOajustement du pays aux normes europZennes. La pZriode a ZtZ marquZe pour Onyx par deux succes
commerciaux particulisrement significatifs et de longue durZe : Sheffield et Bromley, dans la rZgion de Londres.

Dalkia (n° 1 européen pour les services énergetiques)

Ce p™le dOactivitZ a enregistrZ au premier semestre une croissance en accZlZration, en hausse de 28 % pour le
chiffre dDaffaires et de 29 % pour le rZsultat dOexploitation. Hors ZIZments non rZcurrents liZs au rapprochement
Dalkia/EDF, la croissance organique du rZsultat dDexploitation a atteint 17 %. Ces performances sOexpliquent par
une activitZ soutenue en France du fait de la progression de la cogZnZration, ainsi que par les succes
commerciaux remportZs en Europe de IOEst et au Royaume-Uni.

Connex (1% opérateur privé en Europe)

Le rZsultat dOexploitation a progressZ de + 2,5% sur le semestre, malgZ un chiffre dOaffaires stable

du fait de la cession de IQactivitZ portugaise (Barraqueiro) qui ne prZsentait plus de perspectives de croissance
jugZes suffisantes pour Vivendi Environnement. Hors cession de Barraqueiro, la progression du rZsultat
dDexploitation ressort ~ 20%.

Avec en Espagne de nouvelles concessions dans les services urbains et de nouveaux contrats dans
la construction, le chiffre dDaffaires et le rZsultat dDexploitation progressent fortement.

Dalkia O connex

water



Falts
marquants

Une cotation a New York

Vivendi Environnement a procZdZ le 5 octobre 2001

" la cotation de son titre au New York Stock

Exchange (NYSE) sous forme dOun certificat de dZp™t
(American Depositery Receipts ou ADR), qui a pour
symbole OVEO. Chaque ADR reprZsente une action
Vivendi Environnement.

Ceci marque une Ztape importante dans I'histoire
du Groupe et constitue la suite logique de son
dZveloppement "~ l'international. C'est Zgalement
pour Vivendi Environnement ~ la fois le signe d'une

financiere et I'opportunitZ d'une visibilitZ encore
plus forte aupres des investisseurs internationaux.

Vivendi Environnement rZalise environ 20% de son
chiffre dDaffaires aux ftats-Unis, et y est prZsent
essentiellement dans le domaine de IQeau avec
US Filter, leader incontestable du marchZ, et dans
le secteur de la propretZ avec Onyx.

18 milliards d’euros
de nouveaux contrats

L'activitZ du 1= semestre a ZtZ marquZe par

des succes commerciaux exceptionnels tant sur

le marchZ de la gestion municipale que sur celui

des services aux industriels. Un grand nombre de
contrats prestigieux a ZtZ obtenu, prestigieux par

leur ampleur, prestigieux aussi par leur exigence
technologique. Sur les huit premiers mois de IOannZe,
|Oensemble desouveaux contrats remportZs par

Vivendi Environnementdans le monde reprZsente

un montant global de 18 milliards dOeuros.

De nouvelles avancées
en matiere de contrats
multiservices

PropretZ et fnergie pour la ville
de Sheffield

Onyx et Dalkia (filiales de Vivendi Environnement) ont
ZtZ choisies pour gZrer la collecte et le traitement des
dZchets de cette ville anglaise de 500 000 habitants
pour une pZriode de 30 ans. Le contrat, qui inclut
Zgalement la vente dOZnergie, sOZleve ~ 2 milliards
dOeuros. Onyx prZvoit dans le cadre de ce contrat dOu
durZe de trente ans, de dZvelopper la collecte sZlective,
la construction des dZchetteries et dOune nouvelle
usine dOincinZration dOune capacitZ de 225 000 tonne

Ce nouveau contrat illustre le succes de notre offre
globale : la convergence de plus en plus forte des
diffZrents mZtiers du Groupe nous rend plus
performants dans les appels dOoffres multiservices
des collectivitZs locales.

Eau, PropretZ, fnergie
et Transports = GSrlitz

Le conseil municipal de G&rlitz en Allemagne a donnZ
un avis favorable sur IQoffre de partenariat proposZe
par les filiales allemandes de Vivendi Environnement.

COest gr¥%ece "~ une offre multiservices pertinente
(OEWA pour IOeau potable et IOassainissement, Dalkia
pour 1OZlectricitZ, Onyx pour la propretZ et Connex
pour les transports) que le Groupe remporte ce succes
pour la privatisation partielle de 74,9 % de |Qentreprise
de services municipaux. A noter que cOest la

premisre fois en Allemagne, quOun groupe europZen,
non allemand, remporte la gestion complste dOune
sociZtZ de services municipaux.

Eau et fnergie " Tanger et TZtouan

Vivendi Environnement, au travers de Vivendi Water
et dOun consortium, a remportZ les deux appels
dDoffres pour la gestion dZlZguZe des services de
distribution dOeau et dOZlectricitZ, et des services
dDassainissement liquide des communautZs urbaines
de Tanger et TZtouan au Maroc. Ce projet sOinscrit
dans la dynamique de dZveloppement des provinces
du nord du Maroc.

reconnaissance de la part de la communautZ

Pour se solidariser avec la ville de New York,
" la suite des ZvZnements de septembre, Vivendi
Environnement a offert, ~ IQoccasion de sa cotation
~ New York, un camion anti-incendie aux services
de pompiers de la municipalitZ.

Perspectives

Avec ses quatre métiers répondant a des besoins vitaux
fondamentaux, Vivendi Environnement est positionné sur des
marchés porteurs qui lui conférent, au travers de ses contrats
a long terme, une grande visibilité. En dépit de la conjoncture
américaine, les tendances actuelles observées par le Groupe
sont compatibles avec une croissance de l'activité et des
résultats sur I'ensemble de I'année. Henri Proglio a notamment
réaffirmé a lI'occasion de la présentation des résultats

semestriels : “La forte croissance de nos marchés conjuguée

a notre dynamisme commercial, tant en France qu'a
l'international, nous permettra de réaliser nos objectifs
ambitieux en termes d'activité et de rentabilité. En dépit du
ralentissement économique américain, j'ai une grande confiance
dans l'avenir de nos métiers qui recelent de nombreux
gisements de croissance.”




Actualité

des actionnaires

RZunion dOactionnaires ~ Lyon

La premisre rZunion rZgionale dOactionnaires de
Vivendi Environnement s'est tenue le 27 juin dernier,
au Palais des Congres de Lyon, rZunissant plus

de 1 200 personnes qui ont pu dialoguer pendant
pres d'une heure et demie avec Henri Proglio,
PrZsident du Directoire. Apres une breve
prZsentation axZe sur le positionnement du groupe
et son profil boursier, six actionnaires rZunis sur
scene sous forme de table ronde, ont pu poser
directement leurs questions "~ Henri Proglio. AnimZs
par Michel Kempiski, Directeur duJournal des
finances, les dZbats ont permis d'aborder, dans un
premier temps, les mZtiers et clients de Vivendi
Environnement, puis sa stratZgie, ses perspectives
et ses relations actionnaires.

Une nouvelle rZunion de ce type est prZvue
le 7 novembre ~ Marseille.

Visites de sites

Depuis le 30 aozt 2001, 30 sites ont dZj* ZtZ visitZs,
rZunissant plus de 1000 actionnaires.

Parmi les sites visitZs :

¥ L'usine de production d'eau potable de
Croix-Luizet et le champ captant de CrZpieux-
Charmy ~ Villeurbanne ;

¥ Le Centre dOenfouissement technique

du Plessis-Gassot dans I00ise ;

¥ La centrale de chauffage urbain d'Autun et

sa nouvelle biocentrale en Sa™ne-et-Loire ;

¥ Le chemin de fer de la Mure dans l'Isere.

Parmis les visites de sites programmZes

dans chacun des mZtiers d'ici la fin de I'annZe,
on peut citer notamment :

¥ Eau : l'usine de production d'eau potable

de Super-Rimiez " Nice ;

¥ PropretZ : le centre de traitement et de
valorisation des dZchets spZciaux de Fos-sur-Mer
dans les Bouches-du-Rh™ne ;

¥ le rZseau de chauffage urbain du campus
universitaire scientifique de Beaulieu ~ Rennes.

Pour plus d’informations, demandez le guide
des visites de sites ou bien appelez le :

0805 800 000

LOagenda de |IQactionnaire

e Le 7 novembre 2001 :
Réunion d'actionnaires a Marseille.

e Les 16, 17 et 18 novembre 2001 :
Salon Actionaria

au Palais des Congres a Paris.

e Mars 2002 :
Publication des résultats annuels.

e Avril 2002 :
Assemblée Générale Annuelle.

Rejoignez le Club de I’'Actionnaire
Vivendi Environnement

Pour augmenter les occasions de dialogue avec vous et mieux vous faire
connaitre le groupe Vivendi Environnement et ses métiers, nous avons décidé,
comme certains d’entre vous en ont d’ailleurs exprimé le souhait, de créer
prochainement un Club de I’Actionnaire.

Notre ambition est de construire avec vous une relation privilégiée que nous
souhaitons forte et durable, et la création de ce Club en est une étape. Il sera
annoncé officiellement a I’occasion de la prochaine Assemblée Générale. C’est
a ce moment-la que ses modalités précises vous seront exposées. Mais d’ici la,
nous vous invitons a nous adresser vos idées, suggestions et attentes sur les
moyens d’information et services que vous souhaiteriez trouver au sein de ce club.

Devenir membre du Club vous permettra entre autres de bZnZficier
des avantages suivants :

< Une information réguliére sur votre société : vous recevrez automatiquement
la lettre de I’actionnaire, le rapport annuel résumé, le guide des visites
de sites,et un guide de I’actionnaire qui vous sera spécifiguement réserveé ;

= la possibilité de dialoguer avec nos conseillers via le numéro libre appel ;

= des invitations sur demande, pour les réunions d’actionnaires en Province
et les salons oU nous sommes présents.

Vous pouvez df)vorves et dZj~ vous inscrire en envoyant le coupon
dOadhZsion insZrZ dans cette lettre.

Soyez nombreux a vous inscrire. Associez-vous ainsi a la vie et au
développement de votre Groupe. Pour toute information complémentaire,
vous pouvez appeler le numéro libre qui est en permanence a votre disposition.




