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oo Environnement au moment de son

L'agenda de l'actionnaire introduction en bourse en juillet nous prevoyons d ores eF de]g
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évolution, a comparer avec la baisse de 156 % observée vos contacts utiles les résultats de 1'année 2000 sont en Président du Conseil osition de leader mondial.
pour l'indice CAC 40 sur la méme période, fait de Vivendi trés forte croissance dans chacun de de surveillance

Signe de la confiance des investisseurs,
notre cours de bourse a progressé de plus
de 50% depuis le 20 juillet, date de
la premiére cotation du titre Vivendi
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L'année 2000 a été pour Vivendi Environnement
une année de croissance exceptionnelle, durant
laquelle tous les engagements pris au moment

de l'introduction en bourse ont été non seulement
atteints, mais dépassés. Tous les métiers du
groupe ont enregistré une croissance soutenue,
qui s’est accompagnée d'une internationalisation
croissante. Le chiffre d'affaires consolidé du
groupe s'est inscrit a 26,5 milliards d’euros contre
21,0 milliards en 1999, en progression de 25,9 %.
Et le résultat d'exploitation a atteint 1,9 milliard
d'euros, en hausse de 29,4 % sur 1999.

Répartition du chiffre d'affaires

par métiers
48,5%
19,9%
Services énergétiques : 12,2%
11,6%
7.9%

Répartition du résultat d’exploitation

par métiers
53,2%
20,6%
Services énergétiques : 9,9%
5,6%
10,7%
Répartition du chiffre d’'affaires
par zones géographiques
42%
31%
Amériques : 23%
4%

Répartition du résultat d’exploitation
par zones géographiques
37,4%
29,6%
Amériques : 31,7%
1,3%

-

Présent sur les 5 continents et dans plus de
100 pays, Vivendi Environnement a réalisé hors
de France prés de 60 % de son chiffre d’affaires
total en 2000, en hausse de 40 % par rapport a 1999.
Par le biais d'acquisitions sélectives, le groupe
a consolidé ces derniéres années ses fortes
positions en Europe et en Amérique du Nord.
Parallélement, Vivendi Environnement

s'est positionné sur les marchés émergents,

en privilégiant deux zones de conquéte : 1'Asie
et I'Amérique du Sud.

Evolution du
résultat d’exploitation

Evolution du
chiffre d'affaires

en M€ en M€
26 481 1910
21 039 1476
15 284 D I 917 D I
1998 1999 2000 1998 1999 2000

Henri Proglio a réaffirmé a 1'occasion de 1'Assemblée
Générale du 27 avril 2001 ses engagements en
matiére de croissance de ses résultats : “Nous
prévoyons d’ici 2003 une croissance de 10 % par an
de notre chiffre d'affaires, essentiellement de nature
interne, et une augmentation plus rapide encore

de notre rentabilité. Les perspectives pour 2001
paraissent favorables. D'ores et déja, les contrats
signés a ce jour représentent plus de 80 % de la
croissance prévue de notre chiffre d'affaires en 2001,
et prés de 60 % de celle attendue pour 2003.”

Mds€ de chiffre d'affaires

M€ de résultat d'exploitation

M€ de capacité d'autofinancement

M€ de résultat net

Résultat net par action €

Dividende net €

Vivendi Water (n°1 mondial)
Onyx (n°1 européen et n°3 mondial)
Energie : Dalkia (n°1 européen pour les servives énergétigues)
Connex (1% opérateur privé en Europe)
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Chiffre d'affaires 2000 :
de croissance interne

Résultat d’exploitation 2000 :

Vivendi Water a remporté 1'appel d'offre
international pour la privatisation de 66%

des parts de PVK, société d'exploitation des
Eaux de Prague. Déja présente en République
Tchéque, Vivendi Water va ainsi devenir le n°1
de I'eau dans ce pays et renforcer sa position
en Europe Centrale. L'activité générée par

ce contrat représente 110 millions d’euros

de chiffre d'affaires supplémentaire par an
pendant 13 ans.

VIVENDI

water

La croissance interne du chiffre d'affaires réalisé
a l'international a dépassé 15% en 2000, soutenue
par le démarrage d’importants contrats en
Allemagne (démarrage de la gestion de 1'eau de
la ville de Berlin) et aux Etats-Unis. La croissance
externe provient essentiellement de la
consolidation en année pleine des activités

d'US Filter (1 fabricant mondial d'équipements
et de systemes de traitement de 1'eau)

qui n’avaient été intégrées que pour huit mois

en 1999, et qui compensent la cession pour

500 millions d’euros de Kinetics.

La bonne tenue des activités en France

et la forte progression des marges dans le reste
du monde ont par ailleurs permis d'augmenter
plus rapidement encore la rentabilité.

Onyx assurera le nettoyage
du centre ville de Singapour

Onyx a remporté le marché de la collecte des
déchets ménagers et commerciaux du centre ville
de Singapour (480 000 habitants). Dans cette ville
aux normes environnementales trés strictes, Onyx
prendra en charge la collecte d'environ 480 tonnes
de déchets par jour. D'une durée de b ans, cet
accord représente un chiffre d'affaires de 52 millions
d’'euros et renforce la position a Singapour d'Onyx
qui est déja présente dans 11 pays d'Asie.

FCC n°1 de la propreté
et n°2 de 'eau en Espagne

Cette société poursuit sa croissance grace a la
bonne tenue du marché espagnol sur chacun de
ses métiers et au développement de ses activités
a l'international, notamment en Amérique latine.
Son chiffre d'affaires et son résultat d'exploitation
ont progressé respectivement de 14 % et de 19%
en 2000.

VONYX

La croissance a été forte tant en France qu'a
l'international, la conjoncture étant soutenue

sur I'ensemble des marchés ou le Groupe est
implanté. La croissance externe refléte
principalement l'intégration de Superior Services
en année pleine et dans une moindre mesure

la prise en compte des acquisitions en Norvege
(Norsk Gjenvinning) et de certains actifs

a Hong-Kong et au Mexique.

Chiffre d'affaires 2000 : + 50 %

+ 13 % de croissance interne

Résultat d’exploitation 2000 : + 44 y 5 %



