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Le 6 mai 2008 

 
 
 

COMMUNIQUE DE PRESSE  
 

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 
AU 31 MARS 2008 

 

(Données IFRS non auditées) 
 

Forte croissance de l’activité  
Chiffre d’affaires consolidé en hausse de 18,9% à change constant  

(16,6% à change courant) 
dont 11% de croissance interne 

 
 

Capacité d'autofinancement opérationnelle : +9,8% à change constant 
Résultat opérationnel consolidé : +9,0% à change constant 

 
 
VEOLIA ENVIRONNEMENT 
 

Au 31 Mars 
2008 

(en M€) 

Au 31 mars 
2007  

(en M€) 
Variation 

2008/2007 

Dont 
croissance 

interne 

Dont 
croissance 

externe 

Dont effet 
de change 

9 085,6 7 795,1 16,6% 11,0% 7,9% -2,3% 

 
Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe, en progression de 16,6% (18,9% à change constant), 
s’établit à 9 085,6 millions d’euros contre 7 795,1 millions d’euros au 31 mars 2007. La croissance 
interne s'élève à 11,0%, portée par le fort dynamisme commercial du Groupe et accentuée par la 
mise en œuvre des contrats de construction dans le domaine de l’Eau. La hausse des prix des 
énergies, dans l’activité Energie, contribue pour 147 millions d’euros.  
 
La croissance externe de 7,9% provient, en particulier, des acquisitions réalisées par Veolia 
Propreté en Allemagne, en Italie et en France (pour une contribution totale de 333 millions 
d’euros), de Veolia Energie aux Etats-Unis (113 millions d'euros) et de Veolia Eau principalement 
au Royaume-Uni et au Japon (contribution totale de l’ordre de 100 millions d’euros).  
 
La part du chiffre d'affaires réalisé à l’étranger atteint 5 122,8 millions d’euros, soit 56,4% du total 
contre 53,3% au 31 mars 2007. 
 
L’impact de l'effet de change de -182 millions d'euros reflète essentiellement la dépréciation du 
dollar américain et de la livre sterling par rapport à l’euro, pour une part sensiblement équivalente. 
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Eau  
 

Au 31 mars 
2008 

(en M€) 

Au 31 mars 
2007 

(en M€) 
Variation 

2008/2007 

Dont 
croissance 

interne 

Dont 
croissance 

externe 

Dont effet 
de change 

2 870,0 2 493,1 15,1% 12,9% 4,0% -1,8% 

 
 En France, la croissance interne  ressort à 5,1% (1) soutenue par une offre élargie de services 

et par la forte croissance de l’activité travaux. 
 
 A l’international, hors Veolia Eau Solutions & Technologies, le chiffre d'affaires est en hausse 

de 16,9% (+12,4% à change et périmètre constants). En Europe, la croissance de 8,6% tient 
compte des nouvelles activités d’eau non régulées au Royaume-Uni. L'activité a été soutenue 
dans la zone Afrique/Moyen-Orient où elle s'est accrue de près de 16% à change constant, 
notamment en raison du BOT d’Oman Sûr. En Asie-Pacifique, la très forte croissance de 
l’activité, proche de 50% à taux et périmètre constants, est largement tirée par le démarrage de 
nouveaux contrats en Chine (Lanzhou et Haikou…) ainsi que par la hausse des volumes et 
l’extension de la concession de Shenzhen. En Australie, le contrat de Gold Coast ainsi que le 
contrat de dessalement de Sydney contribuent également à cette progression. 

 
 Veolia Eau Solutions & Technologies affiche un chiffre d'affaires de 495,1 millions d'euros 

en hausse de 26,4% à périmètre et change constants, notamment sous l'impulsion de l’activité 
« Design and Build » municipal et industriel, qui a été soutenue, en particulier, au Moyen-
Orient. 

 
Le résultat opérationnel et la capacité d’autofinancement de l’activité Eau ont poursuivi leur 
croissance. Cette progression prend en compte la croissance plus rapide des activités de services 
d’ingénierie et de construction, à plus faible marge et à intensité capitalistique moindre. En France, 
les efforts de productivité, le développement de nouveaux services et la bonne tenue des travaux 
ont soutenu la progression du résultat opérationnel en dépit de la légère  baisse des volumes 
livrés. Veolia Eau Solutions & Technologies affiche une nouvelle amélioration de sa marge et de 
son résultat opérationnel du fait des démarrages des nouveaux contrats au Moyen-Orient. Enfin, 
l’amélioration des opérations au Gabon a également contribué à la progression du résultat 
opérationnel.  
 
 
Propreté 
 

Au 31 mars 
2008 

(en M€) 

Au 31 mars  
2007 

(en M€) 
Variation 

2008/2007 

Dont 
croissance 

interne 

Dont 
croissance 

externe 

Dont effet 
de change 

2 415,9 2 033,3 18,8% 7,7% 16,4% -5,3% 

 
 En France, le chiffre d'affaires progresse de 12,3% (7,8% à périmètre et change constants) 

sous l’effet de la bonne tenue de l'activité tant dans le traitement des déchets ménagers et 
industriels banals (nouveaux contrats en incinération) que dans le tri-recyclage et négoce de 
vieux papiers et de l’acquisition de Bartin Recycling Group finalisée en février 2008. 

 
 
 
(1) hors prise en compte des filiales et établissements étrangers de travaux. 
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 A l'international, la croissance interne de 7,6% émane de toutes les zones. Elle a été 

soutenue en Amérique du Nord (8,6% à périmètre et change constants), grâce à la bonne 
tendance des prix qui a plus que compensé la légère baisse des volumes dans les déchets 
solides, une très bonne activité dans les services industriels et de nouveaux contrats dans 
l’incinération et au Royaume-Uni avec, notamment, l’effet des nouveaux contrats intégrés. En 
Asie, le développement des récents contrats contribue fortement à la croissance interne de 
l’activité de 8,6%. Enfin, dans la zone Pacifique, la croissance de 21,3% (15,4% à périmètre et 
change constants) résulte d’une forte progression dans la collecte et le traitement de déchets 
(CSDU). 

 
La croissance externe de 16,4% reflète, essentiellement, l’acquisition de la société SULO en 
Allemagne (intégré depuis le 2 juillet 2007), des activités de la société Bartin Recycling Group en 
France ainsi que VSA Tecnitalia (ex-TMT) en Italie. 
 
Malgré l’impact négatif des effets de change, la croissance de la capacité d’autofinancement a 
bénéficié de la bonne contribution de l’activité en Amérique du Nord, au Royaume-Uni et des 
acquisitions. La progression satisfaisante du résultat opérationnel à change constant témoigne de 
la bonne tenue de l’ensemble des activités en dépit de l'amortissement supplémentaire lié aux 
acquisitions faites en 2007.  
 
 
Energie 
 

Au 31 mars 
2008 

(en M€) 

Au 31 mars 
2007 

(en M€) 
Variation 

2008/2007 

Dont 
croissance 

interne 

Dont 
croissance 

externe 

Dont effet 
de change 

2 377,7 1 955,6 21,6% 13,7% 7,9% 0,0% 
 
 La progression du chiffre d’affaires atteint 21,6% notamment en raison de la poursuite de la 

hausse des prix des énergies (147 millions d’euros au total) et de l’acquisition de Thermal 
North America Inc. fin 2007 aux Etats-Unis. 

 
 En France, le chiffre d'affaires augmente de 14,7% dans un environnement climatique plus 

favorable même si les températures moyennes de l'hiver 2008 sont demeurées supérieures 
aux moyennes trentenaires.  

 
 A l'international, la croissance totale de l’activité s’élève à 32,3% dont 13% à périmètre et taux 

de change constants. 
 
 La croissance externe de 7,9% reflète, essentiellement, l’acquisition de Thermal North America 

Inc. aux Etats-Unis à la fin de l’année 2007 ainsi que, dans une moindre mesure, celle de 
sociétés de taille plus modeste en Europe Centrale.  

 
L’évolution de la capacité d’autofinancement et du résultat opérationnel au premier trimestre reflète 
l’effet positif des prix des énergies, celui de conditions climatiques, légèrement plus favorables, 
ainsi que l'intégration de l’acquisition de TNAI.  
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Transport 
 

Au 31 mars 
2008 

(en M€) 

Au 31 mars 
2007 

(en M€) 
Variation 

2008/2007 

Dont 
croissance 

interne 

Dont 
croissance 

externe 

Dont effet 
de change 

1 422,0 1 313,1 8,3% 8,4% 2,2% -2,3% 
 
 Le chiffre d’affaires en France progresse de 5,7% à périmètre constant, porté par la poursuite 

du développement des activités dans l’urbain et dans l’interurbain. 
 
 A l'international, le chiffre d'affaires enregistre une augmentation de 9,7% (10,1% à périmètre 

et change constants) et reflète le plein effet des développements effectués en Amérique du 
Nord, en Allemagne (nouveaux contrats) ainsi qu’une forte croissance de l’activité en Australie. 

 
Le résultat opérationnel, traditionnellement plus faible au premier trimestre, a bénéficié du 
redressement significatif de l'activité en Allemagne et de la bonne contribution des autres pays 
d’Europe Centrale et de l’Australie. Ces éléments compensent partiellement les effets négatifs des 
prix du fuel et de l’augmentation des charges sociales en France ainsi que les difficultés 
enregistrées sur certains contrats aux Pays-Bas.  
 
 

    
 

 

Le résultat opérationnel consolidé, ressort à 701,2 millions d’euros contre 654,8 millions d'euros au 
premier trimestre 2007 soit +7,1% à change courant. La progression est de 9,0% à change 
constant.  De même, comme ce fut le cas au cours du second semestre de l'année 2007, le 
résultat opérationnel inclut la hausse des amortissements des actifs incorporels liée aux 
acquisitions récentes. 

La capacité d'autofinancement opérationnelle consolidée ressort à 1 137,5 millions d’euros 
contre 1 057,2 millions d’euros au premier trimestre 2007, soit une hausse de 7,6% à change 
courant. La baisse relative du dollar et de la livre sterling impacte la conversion en euro des 
résultats réalisés en Amérique du Nord et au Royaume-Uni. 

A change constant, la croissance de la capacité d'autofinancement opérationnelle 
consolidée s’élève à 9,8%. 
 
L'endettement financier net (1) s'établit à 15,6 milliards d'euros contre 15,1 milliards d'euros au 
31 décembre 2007. Son évolution reflète, d’une part, une variation du besoin en fonds de 
roulement traditionnellement élevé au premier trimestre, et d’autre part, l'effort d'investissement 
toujours constant du Groupe au titre des grands projets (BOT d’Oman Sûr) dans le domaine de 
l’eau, mais aussi l'acquisition de la société Bartin Recycling Group en France et de diverses 
acquisitions de taille plus modeste dans le domaine de la Propreté, et de la société Praterm 
(opérateur de réseaux de chaleur) en Pologne dans celui de l’Energie.  
 
Malgré un contexte économique plus instable, le développement de l’activité et la tendance des 
résultats enregistrés à fin mars, ainsi que les efforts accrus de gestion mis en œuvre, permettent 
au Groupe de confirmer ses objectifs annuels de croissance et de rentabilité. 
 
 
 
 
(1) Dette financière brute (dettes financières non courantes, courantes et trésorerie passive) nette de la trésorerie et 

équivalents de trésorerie et hors réévaluation des dérivés de couverture de la dette. 
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Avertissement important 
Veolia Environnement est une société cotée au NYSE et à Euronext Paris et le présent communiqué de presse contient 
des « déclarations prospectives » (forward-looking statements) au sens des dispositions du U.S. Private Securities 
Litigation Reform Act de 1995. Ces déclarations ne sont pas des garanties quant à la performance future de la Société. 
Les résultats effectifs peuvent être très différents des déclarations prospectives en raison d’un certain nombre de risques 
et d’incertitudes, dont la plupart sont hors de notre contrôle, et notamment : les risques liés au développement des 
activités de Veolia Environnement dans des secteurs très concurrentiels qui nécessitent d'importantes ressources 
humaines et financières, le risque que des changements dans le prix de l'énergie et le niveau des taxes puissent réduire 
les bénéfices de Veolia Environnement, le risque que les autorités publiques puissent résilier ou modifier certains des 
contrats conclus avec Veolia Environnement, le risque que les acquisitions ne produisent pas les bénéfices que Veolia 
Environnement espère réaliser, le risque que le respect des lois environnementales puisse devenir encore plus coûteux 
à l'avenir, le risque que des fluctuations des taux de change aient une influence négative sur la situation financière de 
Veolia Environnement telle que reflétée dans ses états financiers avec pour résultat une baisse du cours des actions de 
Veolia Environnement, le risque que Veolia Environnement puisse voir sa responsabilité environnementale engagée en 
raison de ses activités passée, présentes et futures, de même que les risques décrits dans les documents déposés par 
Veolia Environnement auprès de la U.S. Securities and Exchange Commission. Veolia Environnement n’a pas 
l’obligation ni ne prend l’engagement de mettre à jour ou réviser les déclarations prospectives. Les investisseurs et les 
détenteurs de valeurs mobilières peuvent obtenir gratuitement auprès de Veolia Environnement copie des documents 
enregistrés par Veolia Environnement auprès de la U.S. Securities and Exchange Commission. 
 

Contact analystes et investisseurs institutionnels : Nathalie Pinon - Tél +33 (0)1 71 75 01 67 
 

Retrouvez les communiqués de presse sur notre site : http://www.veolia-finance.com 
 

 
    

 
 
 

La conférence call est organisée le 6 mai 2008 à 8h30 (CET).  
 

Vous pouvez composer le +33 (0)1 72 28 08 88  
 

ou 
 

le 44 (0)161 601 8912 
 
 
 

Une réécoute sera disponible du 6 au 13 mai 2008 
 

 N° français +33 (0)1 72 28 01 39 
 N° anglais +44 (0)207 075 3214 
 N° américain +1 866 828 2261 

(Code 219412#) 
 


