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ENVIRONNEMENT

Paris, le 9 novembre 2009
CHIFFRES CLES AU 30 SEPTEMBRE 2009

PERFORMANCE OPERATIONNELLE CONFORME AUX OBJECTIFS
DETTE FINANCIERE NETTE REDUITE A 15,9 MDS€ CONTRE 16,8 MDS€ AU 30 JUIN 2009

INTENSIFICATION DE L'EFFORT DE REDUCTION DE COUTS
(DONNEES IFRS NON AUDITEES)

= Chiffre d'affaires consolidé : 25 356,7 millions d'euros soit -1,7% a change constant
(-2,8% a change courant)

= Capacité d'autofinancement opérationnelle dans la tendance du premier semestre :
2 817 millions d'euros soit -5,5% a change constant (-7,5% a change courant)

= Cash Flow Libre positif de 517 millions d’euros aprés paiement du dividende

» Endettement financier net: 159 milliards d'euros au 30 septembre 2009 contre
16,8 milliards d’euros au 30 juin 2009
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= Confirmation de I'objectif de cash flow libre positif en 2009

» Intensification des efforts de réduction de co(ts avec un objectif 2009 d'effets du plan
d'efficacité 2010 porté de 180 millions d'euros a 220 millions d'euros
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= Signature d’'un accord de partenariat entre Veolia Energie et CEZ, premier producteur
d’électricité en Républigue Tchéque : Cession de 15% de Veolia Energie République
Tchéque pour un montant de 140 millions d’euros (%)

L’objectif 2009 de réduction de colts du plan Efficacit¢é 2010 est d'ores et déja atteint au
30 septembre avec une économie générée de 180 millions d’euros. Un effort supplémentaire, qui
porte le nouvel objectif 2009 a 220 millions d’euros, est en cours de réalisation.

Dans la Propreté, le plan d’adaptation a la conjoncture a permis sur le trimestre écoulé de revenir
a un taux de marge de capacité d’autofinancement opérationnelle de 14,1% soit 60 points de base
de plus que le taux observé sur la méme période de 2008. La capacité d’autofinancement
opérationnelle de la Propreté progresse de 10% au cours du troisieme trimestre 2009 par rapport
au trimestre précédent.

Conformément aux engagements pris en mars 2009, la priorité reste la génération de trésorerie.
Le groupe maintient un contréle renforcé de ses investissements de maintenance et sa sélectivité
en matiére d’investissements de croissance. Les opérations de cession d’actifs non stratégiques
se sont poursuivies. Elles permettent de confirmer 'objectif d’1 milliard d’euros fixé pour I'exercice
2009, dont 0,7 milliard d’euros comptabilisé au 30 septembre 2009, le solde étant d’ores et déja
engage.

O Sous réserve de |'obtention des autorisations en matiére de concurrence.




Sur les neuf premiers mois, 'ensemble de ces éléments permet de tripler, par rapport au

30 septembre 2008, la capacité d’autofinancement opérationnelle diminuée des investissements
nets du groupe, & 1 559 millions d’euros, en ligne avec I'objectif de 2 milliards d’euros ") annoncé
pour I'exercice 2009 et de générer un cash flow libre aprés paiement du dividende de 517 millions
d’euros.

L’endettement financier net du groupe est en baisse sensible, a 15,9 milliards d’euros contre
16,8 milliards d’euros au 30 juin 2009 et 16,5 milliards d’euros au 31 décembre 2008.

Au total, ces performances permettent de confirmer les objectifs fixés en début d’année.

Le groupe poursuit par ailleurs son développement stratégique et ses discussions avec la Caisse
des Dépobts en vue de la réalisation du rapprochement de ses activités Transport avec Transdev
conformément au projet et au calendrier annoncés début ao(t.

De plus, Veolia Environnement a annoncé ce jour la signature d'un accord de partenariat entre
Veolia Energie et CEZ, premier producteur d'électricité en République Tchéque en vue d'une
coopération industrielle, pouvant conduire a des échanges d’actifs. Dans une premiére étape, CEZ
acquiert 15% de Veolia Energie République Tchéque, pour un montant de 140 M€ (%).
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Chiffre d’affaires (M€)

Au 30

Au 30

septembre septembre Variation Dont Dont Dont effet

2008 2009/2008 croissance croissance de change

2008 Retraité interne externe

25 356,7 26 074,4 -2,8% -2,6% +0,9% -1,1%
Activité

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe, en baisse de -2,8% (-1,7% a change constant), s’établit
a 25 356,7 millions d’euros contre 26 074,4 millions d’euros au 30 septembre 2008.

Au troisieme trimestre, le niveau d’activité dans la division Propreté se stabilise par rapport au
deuxiéme trimestre 2009. Dans l'activité Eau, le troisiéme trimestre 2009 est marqué par un recul
de 12% de Veolia Eau Solutions et Technologies par rapport au troisieme trimestre 2008. Ce
dernier intégrait la contribution de grands contrats de construction a l'international, aujourd’hui
achevés. Dans I'Energie, le ralentissement de l'activité provient de l'effet prix négatif et de la
baisse de I'activité travaux, notamment en Europe du Sud.

La croissance externe s’établit a 0,9% (+223,0 millions d’euros) et provient de l'impact des
acquisitions réalisées principalement en 2008, en dépit des cessions intervenues en 2009. L’effet
de périmétre se compose de 62,1 millions d’euros dans la Division Eau, 72,2 millions d’euros dans
la Division Propreté, 13,2 millions d’euros dans la Division Energie et 75,5 millions d’euros dans la
Division Transport.

La part du chiffre d'affaires réalisé a I'étranger atteint 15 317,8 millions d’euros, soit 60,4% du total
contre 59,9% au 30 septembre 2008.

D3 change constant

@ Ep application d'IFRS5, les comptes des neuf premiers mois de 2008 ont été ajustés, afin d’assurer la comparabilité des périodes du
reclassement en activités non poursuivies des activités du fret dans la Division Transport et de I'activité d’incinération aux Etats-Unis
dans la division Propreté.

(*) Sous réserve de I'obtention des autorisations en matiére de concurrence



L’effet de change de -274,1 millions d'euros refléte pour une grande partie la dépréciation par
rapport a I'euro, de la livre sterling pour -223,6 millions d’euros, des devises d’Europe Centrale
(République Tcheque et Pologne) pour -142,5 millions d’euros et des devises d’Europe du Nord
(Suéde et Norvege) pour -103,8 millions d’euros partiellement compensée par I'appréciation du
dollar américain (+236,0 millions d’euros).

Performances

La capacité d’autofinancement opérationnelle s’éleve a 2 817,2 millions d’euros au 30 septembre
2009 contre 3 045,5 millions d’euros au 30 septembre 2008 soit une baisse de -7,5% a change
courant et de -5,5% a change constant. Cette diminution provient principalement des moindres
performances de la Propreté par rapport au 30 septembre 2008 dans I'ensemble des implantations
géographiques du fait du contexte économique, générant notamment une baisse des volumes
aupres des clients industriels. Les effets du plan Efficacité 2010 compensent la baisse relative des
activités de travaux dans I'Eau et 'Energie ainsi que la |égére baisse des volumes d’eau distribués
en Europe.

Le résultat opérationnel consolidé s’établit a 1 514,2 millions d’euros contre 1759,2 millions
d'euros au 30 septembre 2008. Le résultat opérationnel récurrent consolidé, ressort a
1 414,8 millions d’euros contre 1 752,8 millions d'euros au 30 septembre 2008 soit une diminution
de -19,3% (-16,4% a change constant). Cette évolution refléte la variation de la capacité
d’autofinancement opérationnelle, la dépréciation d’actifs financiers opérationnels pour 35 millions
d'euros en ltalie dans le secteur Propreté et un impact négatif lié a la baisse des taux
d’actualisation concernant les provisions pour remise en état de sites (comptabilisés au 30 juin).

Les plus-values réalisées au titre des cessions de VPNM et des actifs d’'incinération aux Etats-Unis
dans le domaine de la Propreté ne figurent pas dans le résultat opérationnel récurrent.

Dans la continuité du premier semestre, le troisieme trimestre 2009 est marqué par la réduction
des investissements financiers, la sélectivité des investissements industriels de croissance et la
maitrise des investissements de maintenance.

Au 30 septembre 2009, Iindicateur de capacité d’autofinancement opérationnelle diminuée des
investissements nets ) est multiplié par 3 et s’éléve a 1 559 millions d’euros, contre 526 millions
d’euros au 30 septembre 2008.

Le cash flow libre aprés paiement du dividende s’éléve a 517 millions d’euros.

En conséquence, I'endettement financier net () s'établit 4 15,9 milliards d'euros au 30 septembre
2009 contre 16,8 milliards d’euros au 30 juin 2009 et 16,5 milliards d’euros au 31 décembre 2008,
sous l'effet d’'un programme d’investissements bruts de 2,3 milliards d’euros, de I'amélioration de
la variation du besoin en fonds de roulement et du programme de cessions comptabilisées au
30 septembre pour un montant de 0,7 milliard d’euros. La solidité financiére du Groupe est
caractérisée par une forte position de liquidité, I'absence de remboursement obligataire significatif
avant 2012, et une maturité moyenne de la dette supérieure a 9 ans.

Les performances opérationnelles et financieres du Groupe au 30 septembre 2009 sont
cohérentes avec les objectifs retenus pour 'année 2009 : générer un cash flow libre ® positif
aprés versement du dividende et dégager une capacité d’autofinancement opérationnelle aprés
déduction des investissements nets de I'ordre de 2 milliards d’euros ).

@ Capacité d’autofinancement opérationnelle — Investissements nets = Capacité d’autofinancement opérationnelle y compris capacité
d’autofinancement des activités non poursuivies — (Investissements bruts - (cessions plus remboursements des actifs financiers
ogérationnels plus augmentation de capital souscrite par les minoritaires))

@ Dette financiére brute (dettes financiéres non courantes, courantes et trésorerie passive) nette de la trésorerie et équivalents
trésorerie et hors réévaluation des dérivés de couverture de la dette.

% Le cash flow libre correspond au cash généré (somme de la capacité d’autofinancement totale et du remboursement des actifs
financiers opérationnels) net de la prise en compte de la partie cash des éléments suivants : (i) variation du BFR opérationnel, (ii)
opérations sur capitaux propres (variations de capital, dividendes versés et regus), (iii) investissements nets de cessions (y compris la
variation des créances et autres actifs financiers), (iv) intéréts financiers nets versés et (v) impots versés.



Analyse par division

Eau
Chiffre d’affaires (M€)
Au 30 Au 30 Variati Dont Dont D ff
septembre septembre 20?)37%)(?8 croissance | croissance deog:]:n eé
2009 2008 interne externe 9
9 285,0 91271 +1,7% + 0,9% +0,7% +0,1%

= En France, I'évolution de I'activité hors effets de périmétre est stable (-0,3%) en raison d’'une
légere baisse des volumes mis en production de -0,6% par rapport a 2008 et d’'une diminution
de l'activité travaux.

= Alinternational, hors Veolia Eau Solutions & Technologies, le chiffre d'affaires est en hausse
de 1,4% (+0,6% a change et périmétre constants). Le ralentissement de la croissance refléte
essentiellement la fin de la période de construction de plusieurs contrats de BOT (Build
Operate & Transfer) et de DBO (Design Build & Operate). En Europe, la croissance de 1,0% a
change et périmétre constants tient compte d’'une activité soutenue en Allemagne compensant
la fin des travaux de construction sur un contrat de BOT au Royaume-Uni et une légére baisse
des volumes. L’activité en Asie-Pacifique est en progression de 8,8% (0,4% a change et
périmétre constants). L'augmentation de 27,4% du chiffre d'affaires en Asie (13,3% a change
et périmetre constants), liée essentiellement aux travaux et extensions de périmétres dans
certaines agglomérations en Chine, relaient I'achévement de la construction de I'usine de Gold
Coast (dessalement en Australie).

= Veolia Eau Solutions & Technologies réalise un chiffre d'affaires de 1 789,5 millions d'euros
en hausse de 4,2% a périmeétre et change constants. La progression de l'activité est affectée
par la fin de certains grands contrats a l'international et par I'impact du ralentissement de
l'activité économique notamment sur les marchés industriels.

Au 30 septembre 2009, la capacité d’autofinancement opérationnelle et le résultat opérationnel
progressent Iégérement a change constant ; la variation est marquée par les effets positifs du plan
Efficacité 2010, les hausses des tarifs dans certaines zones et par la baisse des colts de
développement en Asie ; a contrario la baisse des volumes principalement en Europe (y compris
en France), la moindre contribution des activités travaux notamment chez Veolia Eau Solutions
& Technologies ont un effet sur la capacité d’autofinancement opérationnelle.



Propreté

Chiffre d’affaires (M€)
Au 30 Au 30 Variati Dont Dont D f
septembre septembre 20337;888 croissance | croissance deocr:]:]:n eé
2009 2008 interne externe 9
6 776,0 7 605,3 -10,9% -10,4% +0,9% -1,4%

La crise économique continue d’affecter les volumes de déchets solides et dangereux collectés et
traités auprés des clients industriels mais aussi, dans une moindre mesure, des clients
municipaux. Cette baisse en volume est toutefois marginalement atténuée par un effet prix positif
dans certaines zones géographiques. Le chiffre d’affaires des activités de recyclage reste en fort
recul, les prix des matiéres recyclées étant inférieurs sur les 9 premiers mois de I'année a ceux de
2008 méme si une remontée des prix relative est perceptible sur les derniers mois.

La baisse du Produit des Activités Ordinaires au troisiéme trimestre 2009 se stabilise par rapport a
I’évolution constatée au cours du deuxiéme trimestre 2009.

= En France, le chiffre d'affaires est en recul de -12,3% a périmétre constant du fait de la baisse
des volumes liée au ralentissement économique et de la baisse des prix des matiéres
recyclées.

= A linternational, la croissance interne affiche un repli de -9,8%. La plupart des zones
géographiques est touchée par le contexte économique. En Allemagne, la baisse du chiffre
d’affaires de -18,1% (a périmétre et change constants) est liée a la baisse des volumes et des
prix dans [lactivité papier et a la baisse des volumes de déchets industriels, et au
ralentissement de certaines activités comme le nettoyage industriel. Le chiffre d’affaires du
Royaume-Uni (-4,2% a périmétre et change constants) est affecté par la baisse des déchets
industriels et des volumes mis en décharge, la contribution positive des contrats intégrés ne
permettant pas de compenser complétement cette variation. En Amérique du Nord (-10,5% a
périmétre et change constants) la baisse des volumes traités affecte 'ensemble des activités.
L’Asie-Pacifique (-11,4% a périmétre et change constants), subit notamment la baisse des
services et des déchets industriels.

La capacité d’autofinancement opérationnelle s'éléve a 320 millions d’euros au troisi€me trimestre
2009 par rapport au deuxiéme trimestre 2009 et progresse de 10%, grace principalement aux
mesures de réduction de colts. Sur les 9 premiers mois, elle s’établit a 859,7 millions d’euros
(-17,3% a change constant contre -22,4% au premier semestre). Le taux de marge opérationnelle
s’améliore sensiblement au troisiéme trimestre a 14,1% contre 13,5% au troisieme trimestre 2008.

Capacité d'autofinancement opérationnelle et taux de marge
de Veolia Propreté

M€
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200
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Le résultat opérationnel a fin septembre est en diminution par rapport au 30 septembre 2008 en
raison principalement du ralentissement économique mondial qui touche toutes les zones
géographiques.

Energie
Chiffre d’affaires (M€)
Au 30 Au 30 - Dont Dont ff
septembre septembre 2\6?)37;['(())88 croissance | croissance ciocr:]:m:n eé
2009 2008 interne externe 9
4841,0 4962,0 -2,4% -0,3% +0,3% -2,4%

La variation du chiffre d’affaires s’établit a -0,3% a périmétre et change constants; le
ralentissement des activités de travaux ou de services auprés des industriels n’a pu étre que
partiellement compensé par la progression du prix des énergies (+39,1 millions d’euros au 30
septembre contre 98,5 millions d’euros au 31 mars et 57,2 millions d’euros au 30 juin) et un
climat légérement plus favorable qu’en 2008 en France essentiellement (+38,6 millions
d’euros). L’effet de change négatif de 120 millions d’euros provient essentiellement des
monnaies d’Europe Centrale.

En France, le chiffre d'affaires baisse de -1,0% (a périmétre constant)en raison d’une stabilité
du prix des énergies au troisieme trimestre par rapport au deuxiéme trimestre et de la baisse
des travaux notamment auprés des clients industriels malgré un environnement climatique
Iégérement plus favorable qu’en 2008.

A linternational, la croissance totale de lactivité s’éleve a 0,3% a périmetre et change
constants en raison de la hausse du prix des énergies notamment en Europe Centrale et dans
les Pays Baltes. Les activités de travaux et des services aux industriels sont en baisse en
Europe.

La Iégére baisse de la capacité d'autofinancement opérationnelle a taux de change constant et du
résultat opérationnel est liée principalement a la baisse de I'activité et a une contribution moindre
des cessions de quotas CO, malgré I'effet positif du plan Efficacité 2010.

Transport
Chiffre d’affaires (M€)
Au 30 Au 30 Variati Dont Dont D ff
septembre septembre 20?)372“888 croissance | croissance deogitwaen eé
2009 2008 interne externe 9
4 454,7 4 380,0 +1,7% +1,3% +1,7% -1,3%

Le chiffre d’affaires voyageurs en France est en hausse de 1,8% a périmétre constant. Les
effets d’actualisation des tarifs et les gains de nouveaux contrats (Epernay, Royan, La
Rochelle...) font plus que compenser la perte du contrat de Bordeaux au mois de mai.

A linternational, le chiffre d'affaires enregistre une augmentation de 2,3% a périmetre et
change constants et traduit le plein effet des développements effectués en Amérique du Nord,
en Allemagne et une forte croissance de I'activité en Australie.

La capacité d’autofinancement opérationnelle et le résultat opérationnel enregistrent une nouvelle
progression sous l'effet des efforts de productivité et de 'amélioration des opérations a plus faible
rentabilité.



Avertissement important

Veolia Environnement est une société cotée au NYSE et a Euronext Paris et le présent communiqué de presse contient des
« déclarations prospectives » (forward-looking statements) au sens des dispositions du U.S. Private Securities Litigation Reform Act de
1995. Ces déclarations ne sont pas des garanties quant a la performance future de la Société. Les résultats effectifs peuvent étre tres
différents des déclarations prospectives en raison d’un certain nombre de risques et d’incertitudes, dont la plupart sont hors de notre
contrble, et notamment : les risques liés au développement des activités de Veolia Environnement dans des secteurs trés concurrentiels
qui nécessitent d'importantes ressources humaines et financieres, le risque que des changements dans le prix de I'énergie et le niveau
des taxes puissent réduire les bénéfices de Veolia Environnement, le risque que les autorités publiques puissent résilier ou modifier
certains des contrats conclus avec Veolia Environnement, le risque que les acquisitions ne produisent pas les bénéfices que Veolia
Environnement espere réaliser, les risques liés aux termes et conditions figurant habituellement dans les accords de cession, le risque
que le respect des lois environnementales puisse devenir encore plus colteux a l'avenir, le risque que des fluctuations des taux de
change aient une influence négative sur la situation financiére de Veolia Environnement telle que reflétée dans ses états financiers avec
pour résultat une baisse du cours des actions de Veolia Environnement, le risque que Veolia Environnement puisse voir sa
responsabilité environnementale engagée en raison de ses activités passée, présentes et futures, de méme que les risques décrits
dans les documents déposés par Veolia Environnement auprés de la U.S. Securities and Exchange Commission. Veolia Environnement
n'a pas l'obligation ni ne prend 'engagement de mettre a jour ou réviser les déclarations prospectives. Les investisseurs et les
détenteurs de valeurs mobiliéres peuvent obtenir gratuitement auprés de Veolia Environnement copie des documents enregistrés par
Veolia Environnement auprés de la U.S. Securities and Exchange Commission.

Contact analystes et investisseurs institutionnels : Nathalie Pinon - Tél +33 (0)1 71 75 01 67

Retrouvez les communiqués de presse sur notre site : http://www.veolia-finance.com



http://www.veolia-finance.com/
http://www.veolia-finance.com/

Chiffres clés au 30 septembre 2009
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Disclaimer

Veolia Environnement is a corporation listed on the NYSE and Euronext Paris. This document contains "forward-looking
statements” within the meaning of the provisions of the U.S. Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Such
forward-looking statements are not guarantees of future performance. Actual results may differ materially from the
forward-looking statements as a result of a number of risks and uncertainties, many of which are outside our control,
including but not limited to: the risk of suffering reduced profits or losses as a result of intense competition, the risks
associated with conducting business in some countries outside of Western Europe, the United States and Canada, the risk
that changes in energy prices and taxes may reduce Veolia Environnement's profits, the risk that we may make
investments in projects without being able to obtain the required approvals for the project, the risk that governmental
authorities could terminate or modify some of Veolia Environnement's contracts, the risk that our long-term contracts
may limit our capacity to quickly and effectively react to general economic changes affecting our performance under
those contracts, the risk that acquisitions may not provide the benefits that Veolia Environnement hopes to achieve, the
risk that Veolia Environnement's compliance with environmental laws may become more costly in the future, the risk that
currency exchange rate fluctuations may negatively affect Veolia Environnement's financial results and the price of its
shares, the risk that Veolia Environnement may incur environmental liability in connection with its past, present and
future operations, as well as the risks described in the documents Veolia Environnement has filed with the U.S. Securities
and Exchange Commission. Veolia Environnement does not undertake, nor does it have, any obligation to provide updates
or to revise any forward-looking statements. Investors and security holders may obtain a free copy of documents filed by
Veolia Environnement with the U.S. Securities and Exchange Commission from Veolia Environnement.

This document contains "non-GAAP financial measures" within the meaning of Regulation G adopted by the U.S. Securities
and Exchange Commission under the U.S. Sarbanes-Oxley Act of 2002. These "non-GAAP financial measures" are being
communicated and made public in accordance with the exemption provided by Rule 100(c) of Regulation G.

This document contains certain information relating to the valuation of certain of Veolia Environnement’s recently
announced or completed acquisitions. In some cases, the valuation is expressed as a multiple of EBITDA of the acquired
business, based on the financial information provided to Veolia Environnement as part of the acquisition process. Such
multiples do not imply any prediction as to the actual levels of EBITDA that the acquired businesses are likely to achieve.
Actual EBITDA may be adversely affected by numerous factors, including those described under “Forward-Looking
Statements” above.
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Principales données® des 9 premiers mois 2009

En Me 9M 2008 9M 2009 A change
’ ajusté @ publié constant
Chiffre d’affaires 26 074,4 25 356,7 -1,7%
Capacité d’autofinancement opérationnelle 3045,5 2817,2 -5,5%
Résultat opérationnel récurrent 1752,8 1414,8 -16,4%
Endettement financier net 16 827 @ 15 902

1) En application d’IFRS 5, les comptes des 9 premiers mois de 2008 ont été ajustés, afin d’assurer la comparabilité des périodes :
- du reclassement en activités non poursuivies des activités du Fret dans la Division Transport et de I’activité incinération aux Etats-Unis (« Waste to Energy ») dans la
Division Propreté ; le bilan des actifs et passifs de ces deux unités génératrices de trésorerie a été reclassé sur les lignes actifs et passifs destinés a la vente
(2)  Au 30 juin 2009
®3) Données IFRS non auditées
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Répartition du chiffre d’affaires par division

TV 6 074 25 357 Courant constant
® Eau +1,7% +1,6%

Propreté -10,9% -9,5%

m Services a I’énergie -2,4% 0%

Transport +1,7% +3,0%

4 962

9M 2008 9M 2009
ajustée @

@

En application d’IFRS 5, les comptes des 9 premiers mois de 2008 ont été ajustés, afin d’assurer la comparabilité des périodes :
- du reclassement en activités non poursuivies des activités du Fret dans la Division Transport et de I’activité incinération aux Etats-Unis (« Waste to Energy ») dans la
Division Propreté ; le bilan des actifs et passifs de ces deux unités génératrices de trésorerie a été reclassé sur les lignes actifs et passifs destinés a la vente
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Veolia Propreté : Amélioration sensible de'la™ """

profitabilité au troisieme trimestre 2009

Capacité d'autofinancement opérationnelle (m€) et taux de marge (%)

En M€
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1) En application d’IFRS 5, les comptes des 9 premiers mois de 2008 ont été ajustés, afin d’assurer la comparabilité des périodes :

- du reclassement en activités non poursuivies des activités du Fret dans la Division Transport et de I’activité incinération aux Etats-Unis (« Waste to Energy ») dans la
Division Propreté ; le bilan des actifs et passifs de ces deux unités génératrices de trésorerie a été reclassé sur les lignes actifs et passifs destinés a la vente

© veoua

6 ENVIRONNEMENT

-10 -



Relations Investiggeurs - Conference call 9/11/2009

Intensification des efforts de réduction des couts :

Révision du Plan d’efficacité 2010

m Plan d’adaptation 2009 de Veolia Propreté
— Confirmation de I’objectif de 100m€

m Plan Efficacité 2010
— Réalisation au 30 septembre 2009 de I’objectif annuel 2009 de réduction de codt : 180m€
— Le nouvel objectif 2009 de 220m<€ porte I’objectif total du plan Efficacité 2010 a 440m€

M€ 440

//

220 220
1 180 180

101

Réalisé au 30 Réalisé au 30 Objectif 2009 Objectif 2009 Objectif 2010 Total Plan
juin 09 sept. 09 (Mars 09) (Nov. 09) Efficacité
2010

@ veoua
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Capacité d’autofinancement opérationnelie

Investissements nets®

Objectif 2009
~ 2Mds€ a change

, 0(’)\?)€ 2008 constant @
2009
1800 4
1600 - 1559
1400 4
1200 4
1 000 4
843
800 A
597
600 4 526
403
400 | 294
215
200 4
0 T T T
31 mars 30 juin 30 septembre 31 décembre
3 mois 6 mois 9 mois 12 mois
(1) Y compris capacité d’autofinancement des activités non poursuivies
(2) Y compris augmentation de capital souscrite par les minoritaires
(3) Par rapport a I’exercice 2008 g 0 gﬁg:;leﬁeur
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Baisse de I'endettement financier net au 30 septem

2009 par rapport au 30 juin 2009

Endettement financier net

ME
17,000 16 819 16 827
16 528

16 500 - 925 m€ de
réduction de
dette nette

16 000 15 902

15 500

15 000

31 déc. 08 31 mars 09 30 juin 09 30 sept. 09
@ veoua
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Poursuite du développement stratégique du Groupe

m Veolia Transport & Transdev
— Poursuite des discussions
— Calendrier et projet inchangeés

m Veolia Energie & CEZ

— Signature d’un accord de partenariat avec CEZ, premier producteur d’électricité
en République Tchéque, en vue d’une coopération industrielle

— Optimisation des portefeuilles respectifs pouvant conduire a des échanges d’actifs

— Cession* a CEZ de 15% du capital de Veolia Energie République Tchéque pour
140 million d’euros

* sous réserve de I’obtention des autorisations en matiére de concurrence

@ veoua
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Conclusion

(€]

)
®)
@)

Résultats conformes a nos objectifs

Engagements 2009
Free cash flow positif @ aprés paiement du dividende

Capacité d’autofinancement opérationnelle @
Investissements nets ©)

~2 milliards d’euros 4

Le free cash flow correspond au cash généré (somme de la capacité d’autofinancement totale et du remboursement des actifs financiers opérationnels) net de la prise en
compte de la partie cash des éléments suivants : (i) variation du BFR opérationnel, (ii) opérations sur capitaux propres (variations de capital, dividendes versés et recus), (iii)
investissements nets de cessions (y compris la variation des créances et autres actifs financiers), (iv) intéréts financiers nets versés et (v) impots versés.

Capacité d’autofinancement opérationnelle y compris capacité d’autofinancement des activités non poursuivies

Investissements nets = Investissements bruts - (cessions + remboursement des actifs financiers opérationnels + augmentation de capital souscrite par les minoritaires)

A taux de change constant par rapport a I’exercice 2008 onLlA
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CHIFFRES CLES AU 30 SEPTEMBRE 2009

Lundi 9 novembre 2009 a 8.30 (CET)

Numéros de téléphone :

+33 (0)1 72 28 01 50

Ou

+44 (0)161 601 8912

Une réécoute est disponible du 9 au 13 novembre 2009

Numeéro de téléphone (France) +33(0)1 72 28 01 49
Numéro de téléphone (UK) +44 (0)207 075 3214
Numeéro de téléphone (USA) +1 866 828 2261

Code 302472#
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